APROBAT
Primar General al municipiului Chisiniu

A0 julie 2026

' 1.1. Promovarea deciziilor
bugetar — fiscale municipale
pentru anul 2026

1.1.1 spre

Proiect prezentat

Pe pacursul

Directia

| Reaizat.

Prezentarea
examinare si  aprobare a | Consiliului anului venituri Proiectul de decizie ,,Cu privire la aprobarea
proiectului privind punerea in | Municipal s1 punerea in aplicare a taxelor locale pentru
aplicare a taxelor locale pe | Chisindu anul 20267, a fost examinat si aprobat in
teritoriul municipiului Chisinau cadrul ~sedintei Consiliului ~ Municipal
pentru anul 2026 Consiliul Chisindu din 23.03.2026, fiind adoptatd in
municipal Chisindu acest sens Decizia nr. 2/3 din 23.03.2026.
1.1.2. Prezentarea spre | Proiect prezentat | Pe parcursul | Directia finante Realizat partial.
examinare si  aprobare a | Consiliului anului de ordin | In ordinea de zi a sedintei ordinare a
proiectului de buget municipal | Municipal economic, Consiliului ~ Municipal ~ Chisindu  din
Chisindu  pe anul 2026 | Chisinau Directia finante | 12.03.2026 au fost incluse proiectele de
Consiliului Municipal Chisindu de ordin social, | decizie privind aprobarea taxelor locale si
Directia aprobarea bugetului municipal Chisindu
venituri pentru anul 2026, in prima lectura. In cadrul

sedintei, continuatd la 23.06.2026, a fost
aprobatd decizia privind taxele locale, cu
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excluderea taxei de salubrizare. Ca urmare, a
fost necesard ajustarea indicatorilor partii de
venituri a bugetului municipal, iar prin
demersul Directiei nr. 1-07/2/02/1-4/55 din
25.03.2026 proiectul deciziei bugetare a fost
retras pentru revizuire.

Proiectul revizuit a fost supus consultarilor
publice in perioada 27.05.2026—17.06.2026,
urmand a fi definitivat si publicatd sinteza
propunerilor si obiectiilor parvenite.

1.1.3. Ajustarea in SIGFP a
indicilor bugetului municipal

Indicii ajustati in
SIGFP - 100%

In termen de
15 zile dupa

Directia finante
de ordin

Ajustarea In SIGFP a indicilor bugetului
municipal va fi posibild dupd aprobarea

Chisindu aprobat pe anul 2026 aprobarea economic, deciziei bugetare pentru anul 2026.
bugetului Directia finante
de ordin social,
Directia
venituri
1.1.4. Asigurarea repartizarii | Alocatii In termen de | Directia finante | Procesul de repartizare a alocatiilor bugetare
alocatiilor bugetare conform | repartizate - 100% | 15 ziledela | de ordin | va fi realizat dupa aprobarea  deciziei
metodologiel stabilite publicarea economic, bugetare pentru anul 2026.
deciziei Directia finante
de ordin social,
| Directia
: veniturl
1.2. Elaborarea proiectului de | 1.2.2. Solicitarea si | Indicii economici  Iunie-august | Directia Activitatea mentionatd va fi asiguratd in
buget pentru anul 2027 receptionarea idicilor | de baza 2026 venituri semestrul II al anului 2026 dupa stabilirea
economici de baza necesari la | receptionati obiectivelor politicii fiscale si vamale a

elaborarea prognozei partii de
venituri la proiectul de buget
municipal pe anul 2027 si a
estimarilor pe anii 2028-2029

statului pentru anul 2027.




2.1 Gestionarea
municipal Chisinau

bugetului

2.1.1. Intocmirea si prezentarea,

Directia finante

Sinteza intocmiti  In termenul Realizat.

Ministerului ~ Finantelor —a |si prezentatd fin stabilit de de ordin | Sinteza consolidatd a bugetului municipal

sintezei consolidate a bugetului | termen Ministerul economic, Chisinau provizoriu pe anul 2026 si bugetelor

municipal Chiginau si Finantelor Directia finante | de nivelul I, aprobate pentru anul 2026, a fost

bugetelor de nivelul I, aprobate de ordin social, | intocmitd si  prezentatd = Ministerului

pe anul 2026 Directia Finantelor conform formularelor solicitate, In
veniturl termenul stabilit, prin scrisoarea de Insotire

nr. 1-07/1/02-4/741 din 09.04.2026.

2.1.2. Monitorizarea executarii | Numarul de Dupa caz Directia Realizat.

veniturilor bugetului municipal | informatii venituri Au fost Intocmite 122 informatii zilnice i 12

Chisindu aprobat pe anul 2026, | intocmite; informatii lunare privind mersul executarii

conlucrarea cu Serviciul Fiscal | Numarul partii de venituri ale bugetului municipal

de Stat si subdiviziunile CMC | conlucrarilor Chisinau pe anul 2026.

intru asigurarea 1Incasdrilor | desfasurate

aprobate

2.1.3. Elaborarea si prezentarea | Proiect elaborat si Dupa Directia finante | La moment este aplicat bugetul municipal

Consiliului municipal Chisinau | prezentat necesitate, in | de ordin | Chigindu provizoriu pe anul 2026 conform

a propunerilor privind | Consiliului conformitate | economic, Dispozitiei nr. 435-d din 29.12.2025.

modificarea i  corelarea | Municipal cu prevederile | Directia finante

bugetului municipal aprobat pe | Chisinau cadrului legal | de ordin social,

anul 2026 Directia
venituri

2.1.4. Asigurarea  operdrii | 100 - documente | Intermen de 5 | Directia finante | La moment este aplicat bugetul municipal

modificarilor in cheltuielile | publicate in zile dupa de ordin | Chisindu provizoriu pe anul 2026 conform

institutiilor ~ finantate  din | SIGFP adoptarea economic, Dispozitiei nr. 435-d din 29.12.2025.

bugetul municipal Chisindu deciziei CMC | Directia finante | Totodatd, in cadrul bugetului provizoriu, In
de ordin social, | SIGFP au fost operate 518 de redistribuiri a
Directia alocatiilor bugetare, conform prevederilor
venituri art. 26 din Legea finantelor publice locale nr.

397/2003.
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2.2. Raportarea  privind
executarea bugetului
municipal sl bugetului

municipiului Chisinau

2.2.1. Receptionarea si | Numarul de = Intermenele | Directia Realizat.

verificarea rapoartelor | rapoarte stabilite de rapoarte Au fost receptionate si verificate in termen
financiare si narative privind | financiare s Ministerul financiare 110 rapoarte financiare si narative privind
executarea bugetelor | narative Finantelor executarea bugetelor autoritatilor/institutiilor
autoritatilor/institutiilor verificate; bugetare pentru anul 2025.

bugetare pe anul 2025,

semestrul I s1 9 luni ale anului

2026

2.2.2. Receptionarea, analiza si | Informatii In termenele | Directia Realizat.

generalizarea informatiilor | generalizate stabilite de rapoarte Au fost analizate si generalizate informatiile
aditionale la rapoartele Ministerul financiare aditionale la rapoartele financiare si narative
financiare ale Finantelor privind executarea bugetelor pe anul 2025 ale
autoritatilor/institutiilor 110 autoritati/institutii bugetare.

bugetare

22.3. Consolidarea si | Rapoarte | Intermenele | Directia Realizat.

prezentarea rapoartelor privind | elaborate sl } stabilite de | rapoarte A fost consolidat raportul financiar pe
executarea bugetului | prezentate Ministerul financiare, municipiul Chisindu pentru anul 2025 si
municipiului pentru anul 2025, Finantelor Directia transmis Ministerului Finantelor in termen, la
semestrul I si noud luni ale venituri, 27.02.2026.

anului 2026, elaborate de Directia finante

autoritatile sl institutiile de ordin

bugetare, cu  transmiterea economic,

acestora  catre  Ministerul Directia finante

Finantelor de ordin social

2.2.4. Verificarea si | Numarul Panad la data de | Directia Realizat.

generalizarea informatiilor | informatiilor 10 afiecdrei | rapoarte Au fost verificate si generalizate informatiile
lunare privind creantele cu | receptionate si | luni financiare lunare privind creantele si arieratele aferente
termen expirat si datoriile cu | verificate; ‘ a 105 autoritati si institutii bugetare, pentru

termen de achitare expirat
(arierate) ale
autoritatilor/institutiilor
bugetare, cu  prezentarea
acestora Ministerului
Finantelor

Scrisori intocmite |

perioada decembrie 2025 — mai 2026.
Informatiile sistematizate au fost prezentate
in termen Ministerului Finantelor, prin 6
scrisori expediate lunar.




2.2.5. Elaborarea proiectelor de | Proiecte In termenele | Subdiviziunile Realizat partial.
decizii privind | elaborate s stabilite de interne din | Proiectul de decizie “Pentru aprobarea
aprobarea/audierea Rapoartelor | prezentate legislatie cadrul Directiei | Raportului privind executarea bugetulul
de executare a bugetului | Consiliului municipal Chisindu pe anul 2025” cu anexele
municipal Chisindu pe anul | Municipal corespunzatoare, a fost elaborat si prezentat
2025 si semestrul I al anului | Chisinau spre examinare administratorului de buget la
2026 si prezentarea acestora la data de 9 martie 2026.
CMC
2.2.6 Intocmirea Rapoartelor | Rapoarte . Intermenele | Subdiviziunile Realizat.
privind executarea bugetului | intocmite stabilite de interne din | A fost Intocmit Raportul privind executarea
municipal Chisindu pe anul legislatie cadrul Directiei | bugetului municipal Chisinau pe anul 2025 in
2025 si semestrul I al anului termen la 10.03.2026.
2026
2.3  Asigurarea finantarii | 2.3.1. Elaborarea prognozei | Prognoza lanuarie 2026 | Directia Realizat.
necesitatilor bugetului | anuale de lichiditati a bugetului | efectuata rapoarte Prognoza anuald de lichiditati a bugetului
municipal Chisinau municipal Chisindu financiare  de | municipal Chisindu elaboratd in termen.
comun cu
subdiviziunile
interne
responsabile
2.3.2. Elaborarea prognozei | Prognoza Lunar Directia Realizat.
lunare de lichiditati a bugetului | actualizatad rapoarte Prognoza lunard de lichiditdti a bugetului
municipal Chisindu financiare  de | municipal Chisinau este actualizata lunar.
comun cu
subdiviziunile
interne
responsabile
2.3.3. Intocmirea informatiei | Numarul de | Zilnic Directia Realizat.
privind necesitétile de finantare | informatii ‘ rapoarte Au fost intocmite 114 informatii privind
ale autoritatilor/institutiilor | Intocmite | financiare necesitatile de finantare ale
bugetare ! autoritatilor/institutiilor bugetare.
\




2.3.4. Verificarea transferurilor | Informatie | Zilnic Directia Realizat.

cu destinatie speciald de la | Intocmita privind | rapoarte Au fost analizate zilnic soldurile de mijloace

Ministerul Finantelor, analiza | soldul de mijloace | financiare financiare ale bugetului municipal, ale

soldului de mijloace banesti ale | financiare si  al | veniturilor colectate de institutiile bugetare si

bugetului municipal si a | veniturilor ‘ ale transferurilor cu destinatie speciald.

soldurilor veniturilor colectate Totodata, au fost intocmite 48 informatii

de catre institutiile bugetare privind transferurile de la Ministerul
Finantelor.

2.3.5. Repartizarea resurselor | Numarul Zilnic Directia Realizat.

financiare ale bugetului | indicatiilor rapoarte Au fost intocmite 116 indicatii privind

municipal, din conturile | intocmite financiare Repartizarea resurselor financiare ale

trezoreriale, conform bugetului  municipal, din conturile

informatiei privind necesitatile | trezoreriale, conform informatiei privind

de finantare ale autoritatilor/ ‘ necesititile de finantare ale autoritatilor/

institutiilor bugetare institutiilor bugetare.

2.3.6. Asigurarea efectudrii | Numdrul notelor = La solicitare | Directia Realizat.

transferurilor cdtre bugetele | de transfer rapoarte Au fost Intocmite 16 note transfer catre UAT

UAT din componenta | Intocmite i financiare de nivelul I din componenta municipiului

municipiului Chisindu si alte Chisindu, 4 ordine de plata privind transferul

UAT. mijloacelor bugetare catre alte UAT s1 3
ordine de platd privind corectarea soldului
mijloacelor banesti ale institutiilor.

2.3.7. Generalizarea informatiei | Informatie Pe parcursul | Directia Realizat.

privind executarea cheltuielilor | generalizata si anului rapoarte A fost Intocmitd informatia privind evidenta

bugetului  municipal,  dupa | prezentata financiare cheltuielilor la grupa 09 ,,Invatimant > dupa

sursele de finantare (TDS, VC,
BM) si prezentarea acesteia
conducerii

surse, pentru lunile ianuarie-mai 2026.




2.4.
imprumuturilor
angajamentelor
municipalitatii

Gestionarea
si

2.4.1. Efectuarea platilor
pentru deservirea datoriei la

Nr. de ordine de

platd in lei si valutd |

Conform
graficelor de

Directia datorii
si angajamente

Realizat.
Au fost onorate angajamentele financiare la

imprumuturile  angajate  pe straind, cereri de | rambursarea | financiare imprumuturile contractate de Primaria
termen scurt si pe termen lung schimb valutar | creditelor, municipiului Chisindu prin intocmirea a 159
intocmite n cererilor de documente de platd, inclusiv 106 ordine de
modulul CEIB, - G & g : < . <A
sisternul . plata inaintate plata in V%l.m,a r}aglonala, .37 ordlr}e de plata In
PR de creditori valutd straina si 16 cereri de schimb valutar.
2.4.2. Tinerea evidentei datoriei | Numdrul de fise La data Directia datorii Realizat.
la imprumuturile contractate, cu | ale emiterii §i si angajamente | Au au fost perfectate 54 fise ale
Inregistrarea datelor in fisele | imprumuturilor receptiondrii | financiare imprumuturilor, dintre care: 16 fise - datoria
pentru fiecare Imprumut, cu | intocmite documentelor internd pe termen lung; 4 fise-datoria interna
respectarea succesiunil justificative recreditatd; 32 fise —datoria externd; si 2 fise
documentelor justificative datoria prin emisiune de valori mobiliare
‘ locale.
2.4.3. Perfectarea si prezentarea | Numarul de | Pand la data de | Directia datorii Realizat.
Ministerului ~ Finantelor  a | rapoarte, - 25 aluni si angajamente | Au fost perfectate si prezentate Ministerului
rapoartelor trimestriale privind | informatii imediat financiare Finantelor 46 rapoarte si 2 informatii cu
debursirile  si  deservirea | trimestriale urmatoare privire la Imprumuturi, inclusiv: 47 rapoarte
datoriet, informatiilor | perfectate si | trimestrului de trimestriale privind deservirea datoriei interne si
trimestriale privind rezultatele | prezentate gestiune externe; 2 rapoarte  privind Inregistrarea
evaludrii si gestiondrii riscurilor | Ministerului trimestriala a obligatiunilor aflate in circulafie; 1
aferente datoriei UAT Finantelor raport privind prima Inregistrare a Tmprumutului

de la institutie financiard internationald; si 2
informatii privind rezultatele evaluarii si
gestionarii riscurilor aferente datoriei UAT.




2.4.4. Perfectarea si prezentarea | Numarul de | Péana la data de | Directia datorii Realizat.

Ministerului ~ Finantelor  a | rapoarte, 25 alunii si angajamente | Au fost perfectate si prezentate Ministerului
rapoartelor trimestriale: informatii imediat financiare Finantelor 2 rapoarte trimestriale privind
- privind garantiile acordate de | trimestriale urmatoare garantiile acordate de catre UAT s1 2
citre unitatile administrativ- | perfectate si | trimestrului de informatii trimestriale privind .M., S.A. care
teritoriale, Intreprinderilor de | prezentate gestiune au beneficiat de Tmprumuturi.
stat/municipale, societatilor | Ministerului

comerciale cu capital integral | Finantelor

sau majoritar public pentru

imprumuturi pe termen de un an

s mai mare;

- a listei entitdtilor care au

beneficiat de Tmprumuturi pe

termen de un an si mai mare si

au acordat garanfii pentru

imprumuturi pe termen de un an

sl mai mare

24.5. Perfectarea  si | Numdrul de | Pana la data de | Directia datorii Realizat.

prezentarea Ministerului | rapoarte, 10 a lunii si angajamente | Au fost perfectate si prezentate Ministerului
Finantelor: informatii ‘ imediat financiare Finantelor: 6  informatii privind
- a informatiilor lunare privind | perfectate si | urmatoare lunii imprumuturile primite de cdtre APL de la
imprumuturile primite de cdtre | prezentate de gestiune institutiile financiare din tard si 24 informatii
autoritatile publice locale de la | Ministerului privind debursarile din Imprumuturi externe
bancile comerciale; Finantelor contractate, deservirea datoriei si alte

- a rapoartelor lunare privind
debursarile din Tmprumuturi
externe contractate, deservirea
datoriei si alte informatii In
vederea realizarii prevederilor
Memorandumului dintre
Republica Moldova si Fondul
Monetar International

informatii in vederea realizarii prevederilor
Memorandumului dintre Republica Moldova
si Fondul Monetar International.




2.4.6. Perfectarea rapoartelor | Numarul de  Trimestrial | Directia datorii Realizat.
trimestriale  interne  privind | rapoarte si angajamente | Au fost perfectate 10 rapoarte interne,
datoria si garantiile Primdriei | perfectate | financiare inclusiv: 8 raporte privind datoria si 2 privind
Municipiului Chisindu garantiile Primariei municipiului Chisinau.
2.47. Furnizarea  datelor, | Numarul de | Intermenele | Directia datorii Realizat.
informatiilor cétre institutiile | rapoarte, stabilite in si angajamente | Au fost prezentate creditorilor externi
financiare internationale | informatii, . contractele de | financiare 18 informatii conform . conditiilor
privind aprobarea, modificarea | certificate de | imprumut/ contractelor de Imprumut, inclusiv: 3
bugetului municipal, | conformitate garantii certificate de conformitate; 2 informatii
prezentarea rapoartelor | perfectate s privind calculul indicatorilor financiari;
trimestriale privind executarea | prezentate si 13 rapoarte si informatii privind aprobarea,
bugetului municipal, modificarea  si  executarea  bugetului
certificatelor de conformitate municipal Chisinau.
ale activitatii financiare si
respectarii indicatorilor
financiarl. 3
2.5. Organizarea si tinerea | 2.5.1 Tinerea evidentei | Cartea mare = Pe parcursul | Directia Realizat.
evidentei contabile contabile a veniturilor si | Intocmita, ‘ anului rapoarte Evidenta contabila este organizatd conform
cheltuielilor Directiei generale | notele contabile ; financiare normelor metodologice. Notele contabile
finante perfectate lunar, (lunile ianuarie - iunie 2026), Cartea mare,
rapoarte Intocmite Rapoartele financiare pentru anul 2025 au
si prezentate 1in fost intocmite s$1 prezentate In termen.
termenul stabilit Tododata, au fost prezentate 6 informatii
lunare privind creantele cu termen expirat s1
datoriile cu termen de achitare expirat.
2.5.2 Intocmirea si prezentarea | Numdérul Lunar, Directia Realizat.
rapoartelor statistice si fiscale | rapoartelor  trimestrial rapoarte Au fost intocmite si prezentate In termen 10
prezentate in | financiare rapoarte fiscale si 9 rapoarte statistice.
termen ‘
2.5.3. Tinerea contabilitati | Cartea mare, | Lunar Directia Realizat.
executarii bugetului local de | Balanta de | rapoarte Contabilitatea executarii bugetului local de
nivelul II conform metodei de | verificare } financiare nivelul II este organizatd regulamentar.
casd intocmite ‘ Cartea Mare si Balanta de verificare pentru

lunile ianuarie-iunie 2026 intocmite.
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254 Efectuarea controlului | Numarul de note | Intermenele | Directia Realizat.
privind organizarea si tinerea | informative stabilite Tn rapoarte Au fost efectuate 16 controale privind
contabilititii ~ in autorititile/ | infocmite conform Planul financiare organizarea si tinerea evidentei contabile in
institutiile ~ bugetare  din | procedurilor trimestrial de autorititile/institutiile bugetare din
subordinea municipiului | aprobate; activitate subordinea municipiului Chisindu. Au fost
Chisindu Numéml intocmite 15 Note informative si expediate
scrisorilor ks 15 scrisori cu propuneri de remediere a
L de deficientelor constatate.
remediere i
intocmite s1
expediate |
2.5.5. Acordarea suportului | Registrul de | Lanecesitate; | Directia Realizat.
consultativ si  metodologic | evidentd a In cadrul rapoarte Au fost acordate 26 de consultatii la telefon
privind tinerea contabilitatii si | consultatiilor controalelor | financiare si 53 consultatii In timpul efectudrii
raportarii financiare | acordate completat controalelor privind organizarea si tinerea
autoritatilor/institutiilor la timp i calitativ; contabilitatii, 100% din numarul  celor
bugetare Raportul - solicitate. ~ Registrul ~de evidentda a
consultatiilor consultatiilor acordate a fost completat.
oferite la numarul
celor solicitate
constituie 100%
2.5.6. Organizarea  si | Numdrul Pe parcursul | Directia Realizat.
desfasurarea seminarelor de | seminarelor anului rapoarte A fost organizat si desfasurat la data de 16
instruire cu privire la tinerea | desfasurate; financiare ianuarie 2026  un seminar informativ,
contabilitdti, raportarii | Procese-verbale desfasurat atdt fizic cat si online pentru
financiare intocmite contabilii-sefi a1l institutiillor bugetare

municipale si APL-urilor de nivelul I din
componenta municipiului Chisinau, privind
particularitatile de Intocmire si prezentare a
rapoartelor financiare pentru anul 2025,
precum si modificarile in Planul de conturi
contabile si normele metodologice privind
evidenta contabila si raportarea financiara, in
acest sens fiind intocmit un procesul-verbal.
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% L
solutionarea petitiilor
transmise de subdiviziunile si
entitatile economice
subordonate CMC, cetateni,
precum si de alte parti
interesate, in conformitate cu
prevederile legale si normele
administrative aplicabile

Examinarea sl

3.1.1. Examinarea solicitarilor
cetitenilor si  persoanelor

Numarul total de
solicitari

Permanent

Directia finante

de ordin social

Realizat.
Au fost inregistrate si analizate 12 de cereri

juridice pentru acordarea de | analizate; (petitii) ale persoanelor fizice cu privire la
ajutor financiar, precum si acordarea de ajutoare materiale din Fondul de
pregatirea materialelor pentru rezervd al municipiului Chisindu. De
sedinta Comisiei de | Numarul de asemenea, au fost verificate si sistematizate 7
administrare a  mijloacelor | procese-verbale dosare pentru a fi examinate de catre Comisia
Fondului de rezervd al | intocmite de administrare a Fondului de rezeva, din
municipiului Chisindu care 5 cereri ale persoanelor fizice care au
solicitat ajutoare materiale au fost readresate
catre DGAMS pentru a fi examinate In cadrul
Comisiei municipale pentru stabilirea si
acordarea ajutoarelor materiale
persoanelor/familiilor ~ defavorizate — din
municipiul Chisindu.
Totodatd, au fost examinate 4 interpelari ale
consilierilor ~ municipali ~ care  solicita
sustinerea  financiard §i  materiald a
persoanelor fizice, din contul mijloacelor
Fondului de rezervd al municipiului
Chisindu.
3.1.2. Examinarea exhaustivd, | Numarul de | Intermenele | Subdiviziunile Realizat.
impartiald ¢i obiectivi  a | petitii/solicitari legale stabilite | interne din | In perioada de raportare au fost examinate
petitiilor si solicitarilor adresate | examinate; cadrul Directiei | 1517 solicitari si petitii adresate de catre
Directiei Numarul de autoritatile publice centrale si locale,
raspunsuri autoritati/institutii ~ bugetare, entitatile
elaborate economice subordonate CMC, cetdteni, pe

problemele ce tin de competenta directiei, i
totodatd, expediate 131 rdspunsuri.

il




3.1.3. Examinarea solicitarilor | Numarul de avize Dupa caz Directia In perioada de raportare nu au fost primite
persoanelor juridice si fizice In | perfectate venituri solicitarile persoanelor juridice si fizice in
vederea acordarii scutirilor la vederea acordarii scutirilor la achitarea
achitarea impozitelor si taxelor impozitelor si taxelor locale.
locale
3.1.4. Examinarea si avizarea | Numdrul de = Intermende | Subdiviziunile Realizat.
proiectelor de decizii/dispozitii | proiecte/dispozitii 10 zile interne din | In perioada de raportare au fost examinate si
conform competentei avizate; | cadrul Directiei | avizate 25 proiecte de decizii si 5 proiecte de
Numarul de avize | dispozitie.
intocmite
3.1.5 Elaborarea propunerilor la | Numarul de |  Dupacaz Subdiviziunile Realizat.
cadrul normativ din domeniul | propuneri interne din | In perioada de raportare au fost elaborate si
de competenta elaborate si cadrul Directiei | transmite APC propunerile municipalitatii
transmite referitoare la cadrul normativ in domeniul

Guvernului R.M

bugetar-fiscal (4 demersuri), reformei

“Restart In educatie” (1 demers).

OBIECTIVUL NR. 4: ASIGURAREA IMPL

EMENTARII UNUI MANAGEMENT EFICIENT AL RESURSELOR UMANE

Lo s Indicatori de Termen de Responsabil de Nivel de realizare/descriere succinta
Actiuni Subactiuni j - : 30 :
produs/rezultat realizare realizare
d 2 3 ; 4 S 6
4.1. Proiectarea si organizarea | 4.1.1. Elaborarea/actualizarea | 100% fise de post Pe masura Subdiviziunile | In perioada de raportare, nu a fost cazul
functiilor fiselor de post pentru fiecare | elaborate st necesitatii interne din | elaborarii/actualizarii fiselor de post.
functie publica/post aprobate cadrul Directiei
4.1.2. Completarea Statului de | Statul de personal |  Dupa caz Subdiviziunile | In perioada de raportare, structura si efectivul-
personal in corespundere cu | completat st | interne din | limitd al Directiei generale finante nu au fost
structura si efectivul-limitd si | transmis spre | cadrul Directiei | modificate, prin urmare, nu a fost cazul
transmiterea  spre  avizare | avizare in | completarii statului de personal.
Cancelariei de Stat termenul stabilit
4.1.3. Elaborarea si | Schema de | Pana la data de | Directia Realizat.
transmiterea spre aprobare si | Incadrare 31 ianuarie a | rapoarte Schema de incadrare a personalului pentru
Inregistrare, In modul stabilit, a | elaborata si | anuluiin curs | financiare si anul 2026 a fost elaborata, transmisd spre
Schemei de incadrare a | transmisd spre Serviciul aprobare s1 Inregistratd la  Ministerul
personalului pentru anul 2026 | aprobare si resurse umane | Finantelor la 19.01.2026.
inregistrare




4.2. Asigurarea necesarului de | 4.2.1. Completarea efectivului | Numarul de | Pemisura Subdiviziunile Realizat.
personal de personal conform unitatilor | concursuri | necesitatii interne din | S-a asigurat publicarea atdt pe portalul
de state disponibile, prin | organizate; cadrul Directiei | guvernamental ~ al  functiilor ~ publice
organizarea si  desfasurarea | Numarul de cariere.gov.md, cat si pe site-urile chisinau.md,
concursului pentru ocuparea | functionari dgfcmc.md a informatiei privind conditiile de
functiei publice angajati; desfasurare a concursului pentru ocuparea
Numarul de | functiilor publice vacante (2 anunturi).
functionarsi S-au organizat si desfdsurat 2 concursuri
pron’lovagi/transfe pentru ocuparea functiei publice, ca rezultat
k] zero functionari angajati si zero functionari
’ promovati/transferati.
4.2.2. Organizarea si| 100% programe | Pe madsura Subdiviziunile | In perioada de raportare, nu a fost intocmit
coordonarea procesului de | de desfasurare a = necesitatii interne din | niciun program de desfasurare a perioadei de
integrare socioprofesionald a | perioader de | cadrul Directiei | integrare a noului angajat/ functionarului
noilor angajati/ functionarilor | integrare a noului | public debutant.
publici debutanti angajat/
functionarului |
public  debutant |
intocmite;
Numarul de |
ordine emise |
4.3. Fortificarea capacitatilor | 4.3.1. Elaborarea si aprobarea | Planul anual ‘ Péanala Serviciul Realizat.
profesionale ale personalului | Planului anual de dezvoltare | elaborat si aprobat  30.01.2026 resurse umane | Planul de dezvoltare profesionald a

prin instruire diversificatd si
continud

profesionald a personalului

personalului pentru anul 2026 a fost elaborat
si aprobat In termenul stabilit.

care: 20 de persoane - instruire interna si 2

4.3.2. Delegarea personalului la | 100%  persoane | Pe parcursul | Subdiviziunile Realizat.
activitatile de instruire instruite ‘ anului interne din | Au fost instruite 21 de persoane din cele 38
| cadrul Directiei | identificate pentru instruire.
4.3.3. Documentarea si | Registrul . Peparcursul | Subdiviziunile Realizat.
evidenta personalului instruit electronic ; anului interne din | Registrul de evidentd electronica a fost
completat ; cadrul Directiei | completat cu 22 de persoane instruite, dintre
|

persoane - instruire internd, cat si externa.
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4.4. Mentinerea unui sistem
eficient de motivare a
personalului

4.4.1. Organizarea si evaluarea | 100% fise de| Semestrial Subdiviziunile Realizat.
performantelor ~ profesionale | evaluare ; interne din | Ay fost completate 39 fise de evaluare.
individuale ale personalului completate si cadrul D1r¢c§161 S-au stabilit obiective si indicatori de
semnate; | . o 5 ; ; 5
c e performantd pentru 38 functionari publici.
100%  obiective | ) .. . ) )
e .| Ordinul cu privire la stabilirea perioadei de
stabilite si .
) 7 evaluare a fost emis.
aprobate; ; . . ..
: o 1 Nota informativa cu privire la rezultatele
Ordine emise; ‘ ludri  functi 1 blic; fost
Vot nformativ | cvaluarii  functionarilor publici a  fos
" ¢ 1 Intocmita in termenul stabilit.
intocmita
4.4.2. Stimularea personalului | Numarul de | Peparcursul | Subdiviziunile Realizat.
prin motivare nonfinanciara: persoane: 1 anului interne din | In vederea cresterii gradului de motivare a
e mentionare cu diplome de | - mentionate cu | cadrul Directiei | angajatilor, au fost aplicate urmitoarele
onoare; diplome de 3 stimulari nonfinanciare: oferirea a 10
e delegare la  cursuri de | onoare; i diplome de onoare angajatilor Directiei,
dezvoltare profesionala . delegate la dintre care: 6 diplome conferite de citre
cursurl de Primarul General al Municipiului Chisindu (o
dezvoltare g diploma cu ocazia Zilei autonomiei locale si
profesionala | a lucrdtorului din administratia public

locald, 5 diplome cu prilejul Zilei
functionarului public) si 4 diplome acordate
de catre seful Directiei generale finante. In
acelasi timp, au fost delegate la cursuri de
dezvoltare profesionald 22 de persoane.
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control intern managerial

5. | eoltarea stemi 5.1.1.

-

| Realiat.

Autoevaluarea si | Raportul  anual Pénd la Subdiviziunile

raportarea sistemului de control | elaborat s 10.02.2026 | interne din | Raportul anual privind controlul intern

intern managerial si emiterea | prezentat cadrul Directiei | managerial a fost elaborat si prezentat in

Declaratiei de  raspundere termenul stabilit pe SI ,,Controlul intern

manageriald Declaratie managerial si audit intern” .

emisa si publicata Declaratia de raspundere manageriald a fost

emisd si publicatd, atdt pe platforma
mentionatd cat si pe pagina web a directiei:
https://dgfcme.md/wp-
content/uploads/2026/03/Declaratie-de-
raspundere-manageriala-2026.pdf

5.1.2. Mentinerea unui | Registrul Trimestrul I | Subdiviziunile Realizat.

management eficient al | actualizat interne din | Registrul riscurilor indentificate si evaluate

riscurilor asociate activitdtil cadrul Directiei | In cadrul Directiei pentru anul 2026 elaborat

Directiel si aprobat, in termen — 19.03.2026.

5.1.3. Revizuirea/actualizarea | Descrieri narative = La necesitate | Subdiviziunile | In perioada de raportare nu au fost

proceselor aferente domeniilor | ale proceselor interne din | identificate necesitati de revizuire/actualizare

de activitate operationale cadrul Directiei | a proceselor aferente domeniilor de

’ actualizate activitate.

5.1.4. Elaborarea si prezentarea | Rapoarte In termenele | Subdiviziunile Realizat.

rapoartelor de progres ale | elaborate st stabilite interne din | Raportul de progres al Directiel pentru

Directiei pentru semestrul al II- | aprobate cadrul Directiei | semestrul II al anului 2025 a fost elaborat,

lea al anului 2025 si semestrul I aprobat si prezentat in termenul stabilit

al anului 2026 Rapoarte Directiei administratie publica locald a PMC.

publicate Totodata, raportul a fost publicat pe pagina

oficiald a Directiei: https://dgfecme.md/wp-
content/uploads/2026/01/RAPORT-sem.-11-
2025-converted-1.pdf
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6.1. Asigurarea transparentei
in activitatea Directiei

'6.1,1. Publicezea Plamuhil de

5.1.5. Cultivarea climatului de
integritate institutionalad prin
desfasurarea activitatilor
instruire internd

de

“Plan publicat p

Procese-verbale
ale sedintelor de
instruire elaborate

Pe parcursul
anului

Imediat dupa

Subdiviziunile

Subdiviziunile
interne din
cadrul Directiei

i

Realizat.
Au fost desfasurate 25 de sedinte de instruire,
ca rezultat elaborate 25 de procese-verbale.

ealt.

activitate al directiei generale | pagina web aprobare interne din | Planului de activitate al directiei generale pe
pe anul 2026 www.dgfcme.md cadrul Directiei | anul 2026 este publicat, conform link-ului:
https://dgfcme.md/wp-
content/uploads/2026/02/Planul-anual-de-
actiuni-al-DGF-pe-a.2026-converted.pdf
6.1.2. Publicarea informatiilor | Numarul Pe parcursul | Subdiviziunile Realizat.
relevante cu privire la procesul | proiectelor anului interne din | Proiectul de decizie cu privire la aprobarea
decizional pe pagina web a | decizionale cadrul Directiei | bugetului municipal pentru anul 2026
directiet, portalul | consultate revizuit, a fost consultat public in perioada
www.chisinau.md s pe | public/publicate 27.05.2026-17.06.2026, fiind disponibil pe
platforma guvernamentala cele 3 platforme:

www.particip.gov.md

1. https://dgfecmc.md/proces-decizional/
2. https://www.chisinau.md/ro/act proj
ects_details/consultarea-publica-a-

proiectului-de-decizie-cu-privire-la-
aprobarea-bugetului-municipal-
chisinau-pentru-anul-2026/583

3. https://particip.gov.md/ro/document/
stages/anunt-privind-consultarea-
publica-a-proiectului-de-decizie-cu-
privire-la-aprobarea-bugetului-
municipal-chisinau-pentru-anul-
2026/16775
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6.1.3. Informarea publicului | 100% informatii ' Peparcursul | Sectia Realizat.
larg cu privire la activitatea | publicate anului managementul | In perioada de raportare au fost asigurate
Directiei pe platformele online | documentelor | 100% informatiile publicate pe pagina de
Facebook a Directiei si pe pagina oficiald
web, incluzdnd anunturi de angajare,
materiale de interes public si alte comunicate
relevante.
6.2. Asigurarea gestionarii | 6.2.1. Elaborarea si publicarea | Numarul de | Lunar Directia Realizat.
transparente si responsabile a | pe pagina oficiald a informatiei informatii/rapoart | rapoarte Au fost publicate pe pagina web, 6 informatii
mijloacelor financiare | privind planificarea si | e plasate | financiare privind  cheltuielile efectuate de catre
aprobate executarea bugetului Directiei 1 Directie, pentru lunile decembrie 2025 - mai
] 2026. la compartimentul Trasparentd, modul
3 “Bugetul DGF” conform link-ului:
https://dgfcme.md/bugetul-dgf/
6.2.2. Elaborarea si publicarea | Plan elaborat si = In termen de 5 Grupul de Realizat.
Planului de achizitii publice | aprobat; ‘ zile lucratoare | lucru  privind | Planul de achizitii publice pentru anul 2026
pentru anul 2026, inclusiv cu | Plan publicat - de la aprobare | desfasurarea (provizoriu) a fost elaborat si aprobat de
modificarile ulterioare | achizitiilor catre seful Directiei, ulterior publicat la
“ publice compartimentul Trasparenta, modul
i ” Achizitii” conform  link-ului:
| https://dgfcme.md/achizitii-publice/
6.2.3. Perfectarea si publicarea | Rapoarte  Trimestrial, Secretarul Realizat.
pe pagina oficiald a Directiei a | Intocmite si | semestrial, Grupului  de | Rapoartele privind monitorizarea executirii
rapoartelor privind | publicate in | 9 luni, lucru  privind | contractele de achizitii publice pentru anul
monitorizarea executaril | termen ‘ Anual desfasurarea 2025, trimestrul I si semestrul I al anului
contractele de achizitii publice ‘ achizitiilor 2026 au fost Intocmite si publicate pe pagina
pentru anul 2025, semestrul I al publice web a Directiei, la compartimentul

anului 2026 si pe 9 luni al
anului 2026

Trasparenta, modul “Achizitii” , conform
link-ului: https://dgfcmc.md/achizitii-
publice/
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6.2.4. Intocmirea si publicarea | Darile de seami | Trimestrial, | Secretarul Realizat. -

pe pagina oficiald a Directiei a | Intocmite si | semestrial, Grupului  de | Darile de seamd privind executarea
dérilor de seama privind | publicate in | 9 luni, lucru  privind | contractelor de achizitii publice si a facturilor
executarea  contractelor de | termen i Anual desfasurarea fiscale pentru anul 2025, trimestrului I si
achizitii publice si a facturilor 1 achizitiilor semestrului I al anului 2026 au fost Intocmite
fiscale pentru anul 2025, publice 'si publicate pe pagina web a Directiei, la
semestrul I al anului 2026 si pe compartimentul Trasparenta, modul
9 luni al anului 2026 ; ”Achizitii”, conform link-ului:

https://dgfcmc.md/achizitii-publice/

Noti cu privire la modul de gestionare a riscurilor

Toate riscurile asociate obiectivelor din Planul de activitate sunt monitorizate in permanenta de catre subdiviziunile directiei. In cazul materializarii oricirui Tisc,
se activeazd imediat msurile de control prevdzute in Registrul riscurilor. Orice incident semnificativ care afecteaza activitatea directiei este documentat pe loc s
comunicat, dupd caz, factorilor de decizie, insotit de propuneri concrete de remediere.

Totodatd, In perioada de raportare alte riscuri noi si respectiv méasuri de control nu au fost identificate.

Sef adjunct al Directiei
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