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PLANUL ANUAL DE ACTIUNI
al Directiei generale finante a Consiliului Municipal Chisindu pentru anul 2025
OBIECTIVUL NR. 1: ELABORAREA ST APROBAREA BUGETULUI M. UNICIPAL CHISINAU PE ANUL 2025

Acfiuni Subactiuni J pigs:f;giﬁ t Termen de realizare Riscuri asociate Res::! ?;isziff de
1.1. Definitivarea procesului de | 1.1.1. Prezentarea proiectului de Proiect de decizie | Pana la | Lipsa convocarii | Directia finante
aprobare a bugetului buget municipal Chisindu pe anul | prezentat spre | 28.02.2025 consilierilor CMC 1a | de ordin

2025 Consiliului Municipal | aprobare CMC sedinta; economic,

Chisinau spre examinare si aprobare Neaprobarea proiectului Directia finante

de decizie de citre | de ordin social,
CMC; Directia venituri

‘ Modificiri  legislative

| imprevizibile la nivel

national;

1.1.2. Ajustarea in  SIGFP a ! Indicy ajustati
indicilor  bugetului municipal | SIGFP - 100%
Chisindu aprobat pe anul 2025 |

|

in

In termen de 15 Erori admise in procesul

zile
aprobarea
bugetului

dupa

de introducere a datelor
in SIGFP

Directia finante
de ordin
economic,
Directia finante
de ordin social,
Directia venituri




1.1.3.  Asigurarea
alocatiilor  bugetare
metodologiei stabilite

repartizarii
conform

Alocatii repartizate -
100%

In termen de 15
zile de la
publicarea
deciziei

Erori admise in procesul
de introducere a datelor
in SIGFP

Directia finante
de ordin
economic,

Directia finante
de ordin social,

partii de venituri la proiectul de
buget municipal pe anul 2026 sia
estimdrilor pe anii 2027-2028

proiectului de buget si
indicii reali obtinuti

Directia venituri
OBIECTIVUL NR. 2: ELABORAREA SI APROBAREA BUGETULUI MUNICIPAL CHISINAU PE ANUL 2026
Actiuni Subactiuni p{ﬁgﬁ;ﬂ;ﬁi ¢ Termen de realizare Riscuri asociate R&:‘f;z?:;?f és
2.1. Desfasurarea activitatii | 2.1.1. Intocmirea Planului | Plan  intocmit 1in | In termen de 5 | Transmiterea cu | Directia finante
organizatorice privind | organizatoric privind desfasurarea | termen zile  lucrétoare | intérziere a propunerilor | de ordin
elaborarea proiectului de buget activitailor de estimare si elaborare dupd  primirea | pentru planul | economic,
al municipiului Chisinau a partii de venituri si cheltuieli la Notelor organizatoric Direcfia finante
proiectul de buget al municipiului metodologice de de ordin social,
Chisindu pe anul 2026 si a la Ministerul Directia venituri
estimarilor pe anii 2027-2028 Finantelor
2.1.2. Solicitarea si receptionarea | Indicii economici de | [unie-august Neconcordante intre | Directia venituri
indicilor economici de bazi | baza receptionati 2025 indicii economici
necesari la elaborarea prognozei aplicati la elaborarea

AIntocmirea

municipale si APL de nivelul I
despre particularitatile generale si
specifice  privind elaborarea
proiectului de buget pe anul 2026 si
a estimarilor pe anii 2027-2028,
inclusiv a bugetului bazat pe
programe si performanti

metodologice de
la Ministerul
Finantelor

2.2. Elaborarea proiectului de | 2.2.1. scrisorilor | Numérul de scrisori | In termen de 10 | Neincadrarea in | Directia finante
buget comunicative si informarea | intocmite si expediate | zile dupd | termenul stabilit de ordin
autoritailor/institutiilor ~ bugetare primirea Notelor economic,

Directia finante
de ordin social,
Directia venituri




52.2. Asigurarea  analizei si
sistematizirii indicilor economici
prezentati de catre  furnizorij
acestora, In baza cérora se va forma
baza fiscala (obiectivele impunerii),

Indicii economici de
bazd  analizati si
sistematizati - 100%

In termen de 10
zile dupa
primirea Notelor
metodologice de
la Ministerul

inaintarea propunerilor la Finantelor
elaborarea proiectului de buget
municipal pe anul 2026

Transmiterea unor indicj
economici inexacti de
cétre furnizori

Directia venituri

2.2.3. Elaborarea, de comun cu
subdiviziunile CMC si Primiriei
Municipiului Chisinau, care
administreazi activitatile supuse
taxelor locale (DCITL, DGMU,
DGAURF, DGECT) a Planuluj de
actiuni in vederea evaluarii bazej
impozabile la taxele locale pentru
inaintarea propunerilor la
claborarea proiectului de buget
municipal  pe anul 2026
(implementarea recomandgirii Curtii

de Conturi, pet. 5 al anexei nr. ] g
decizia CMC nr. 21/3 din 13.12.2022)

Planul de  actiuni
elaborat si prezentat
spre aprobare

In termen de 15
zile dupa
primirea Notelor
metodologice de
la Ministerul
Finantelor

Neprezentarea in termen
a  propunerilor la
intocmirea planului de
actiuni

Directia venituri

2.2.4.  Asigurarea examinarii
propunerilor autorititilor/

institutiilor bugetare municipale la
proiectul de buget al municipiului
Chisinau pe anul 2026 sl estimarilor

Propuneri examinate -
100%

In termen de 20
de zile dupa
primirea Notelor
metodologice de
la Ministerul

Neincadrarea
propunerilor institutiilor
bugetare in  limita
resurselor  disponibile
ale bugetului municipal

Directia finante
de ordin
economic,

Directia finante
de ordin social,

S

| pe anii 2027-2028 Finantelor Directia venituri
2.2.5. Elaborarea (conform | Propuneri elaborate - In termenul | Depasirea  termenuluj Subdiviziunile
metodologiei stabilite) a| 100% stabilit de | legal de catre Ministeru] structurale
propunerilor de buget municipal Ministerul Finantelor pentru | responsabile din
Chisinau pe anul 2026 s1 estimarilor Finantelor furnizarea indicatorilor | cadrul Directiei
pe anii 2027-2028 macroeconomici

P
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contractate in anul 2026,
plafoanelor  datoriilor unitatilor
administrativ-teritoriale si ale

garantiilor, obiectivelor politicii de
administrare a datoriej bugetului
municipal  Chisiniu, ca
componentd a deciziei bugetare
anuale

administrare a datoriei

2.2.9. Prezentarea proiectului de
buget municipal Chisinau pe anul
2026 Consiliului Municipal
Chisinau spre examinare si aprobare

[2.2.6. Prezentarea spre examinare Sinteza  consolidat | In termenul | Depésirea  termenelor Directia finante |
Ministerului Finantelor a sintezei Intocmita si prezentats | stabilit de | de prezentare a|de ordin
consolidate a proiectelor de buget Ministerul informatiilor de citre economic,
municipal si bugete de nivelul | pe Finantelor APL de nivelul I; Directia finante
anul 2026 si  estimirilor pe anii Defectiuni  tehnice 1in | de ordin social,
2027-2028, inclusiv a bugetului SIGFP Directia venituri
bazat pe programe si performanti in
cadrul SIGFP
DD Asigurarea procesului de | Proiectul de decizie | Pani la Receptionarea tardiva a Directia venituri
claborare, in conformitate cu | elaborat si prezentat in | 30.10.2025 Notelor metodologice de la
prevederile politicii bugetar-fiscale | termen spre examinare Ministerul Finantelor; .
pe anul 2026, a deciziei anuale si aprobare CMC Terglvergarea prezentérii
privind punerea in aplicare a taxelor prop fm.eljllo.r de  catre
locale pe teritoriul municipiului subdmzm_m]e M

‘o responsabile
Chisindu
2.2.8. Elaborarea programului anual | Proiectul In termenul | Denaturarea datelor |a Directia  datorii
al Iimprumuturilor externe, interne, programului, stabilit de | elaborarea si aprobarea | si angajamente
recreditate, Tmprumuturilor prin | plafoanelor datoriilor Ministeru] bugetului  in lipsa | financiare
emisiune de valori mobiliare locale, | UAT si ale garantiilor, | Finanelor, pani informatiilor  privind
precum si celor care urmeazi a fi obiectivele politicii de | Ia 30.10.2025 implementarea

proiectelor cu finantare
din surse externe care
urmeaza a fi prezentate
de directiile beneficiare

si Unitatea de
parte Implementare a
Proiectului
Proiect de decizie | Pana la | Nerespectarea Directia finante
prezentat spre | 20.11.2025 termenului de prezentare | de ordin
aprobare CMC a proiectului de buget economic,
Directia finante
de ordin social,
Directia venituri ]
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[22.10. Ajustarea in SIGFP &4
indicilor  bugetului municipal
Chisinau aprobat pe anul 2026

Indicii  ajustati 1in

SIGFP - 100%

In termen de 15
zile dupa
aprobarea
bugetului

Erori admise in procesul
de introducere a datelor
in SIGFP

Directia ﬁnan;e—‘
de ordin
economic,
Directia finante
de ordin social,
Directia venituri

2.2.11. Asigurarea
alocatiilor ~ bugetare
metodologiei stabilite

repartizarii
conform

Alocatii repartizate -
100%

In termen de 15
zile de la
publicarea
deciziei

Erori admise in procesul
de introducere a datelor
in SIGFP

Directia finante
de ordin
economic,
Directia finante
de ordin social,
Directia venituri

OBIECTIVUL NR. 3: AST GURAREA PRINCIPIILOR DE T, RANSPAR
S1 EFICACITATE IN GESTIONAREA FINANTELO

ENTA, LEGALITA TE, EFICIENTA
SI BUNURILOR PUBLICE

Indicatori de

Acfiuni Subactiuni produs/rezultat Termen de realizare Riscuri asociate Resf;i;i;i?g a6
3.1.  Gestionarea bugetului | 3.1.1. Tntocmirea si prezentarea | Sinteza intocmita si|In termenul | Neincadrarea in | Directia finante
municipal Chisiniu Ministerului Finantelor a sintezej prezentata in termen stabilit de | termenul stabilit de ordin
consolidate a bugetului municipal Ministerul economic,
Chisinau si bugetelor de nivelul L Finantelor Directia finante
aprobate pe anul 2025 de ordin social,
Directia venituri
3.1.2.  Monitorizarea executarii Numirul de informatii Dupa caz Defectiuni tehnice 1in Directia venituri
veniturilor  bugetului municipal | intocmite; SIGFP;

Chisindu aprobat pe anul 2025,
conlucrarea cu Serviciul Fiscal de
Stat si subdiviziunile CMC intru
asigurarea incasarilor aprobate

Numarul conlucririlor
desfasurate

Neincasarea veniturilor
aprobate

3.1.3. Elaborarea si prezentarea
Consiliului municipal Chisindu a
propunerilor privind modificarea si
corelarea  bugetului municipal
aprobat pe anul 2025

Proiecte de decizii
elaborate si prezentate
Spre aprobare la CMC

in conformitate

Dupa necesitate,

cu prevederile
cadrului legal

Inrautitirea soldului

bugetar

Directia finante
de ordin
economic,
Directia finante
de ordin social,
Directia venituri
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cererilor de plata

’?Tl.4. Asigurarea operarii | 100 -  documente | In termen de 5 | Defectiuni tehnice in Directia finante

modificarilor in cheltuielile | publicate in SIGFP zile dupa | SIGFP; de ordin

institutiilor finantate din bugetul adoptarea Neprezentarea la timp, economic,

municipal Chisiniu deciziei CMC de catre UIP, g Directia finante
informatiilor  privind | de ordin social,
implementarea Directia venituri
proiectelor

3.1.5. Efectuarea platilor pentru | Nr. de ordine de plata | Conform Admiterea erorilor | Directia datorii

deservirea datoriei la | in lei si valuts strdind, | graficelor de | tehnice la perfectarea §1  angajamente

imprumuturile angajate pe termen | cereri de schimb | rambursare a | documentelor de plata financiare

scurt si pe termen lung valutar intocmite creditelor,

Inaintate de
creditori

3.2 Asigurarea procesului de 3.2.1.  Intocmirea informatiei | Numirul de informatii | Zilnic Prezentarea eronata a Directia rapoarte
finantare g autoritatilor/ | privind necesitatile de finantare ale | intocmite ordinelor de platd in | financiare
institutiilor ~ bugetare din | autoritatilor/institutiilor bugetare sistemul informational
subordinea municipiului » Trezorerie”
Chisinau

3.2.2. Verificarea transferurilor cu | Informatie intocmita | Zilnic Defectiuni tehnice in SI Directia rapoarte

destinatie speciala de la Ministerul privind  soldul de »» I Tezorerie™ financiare

Finantelor, analiza  solduluj de mijloace financiare si

mijloace banesti ale bugetului | al veniturilor

municipal si a soldurilor

veniturilor  colectate de  citre

institutiile bugetare

3.2.3. Repartizarea resurselor | Numarul indicatiilor | Zilnic Prezentarea eronati a Directia rapoarte

financiare ale bugetului municipal, | intocmite ordinelor de plata de | financiare

din conturile trezoreriale, conform catre autoritati/institutii

informatiei privind necesitdtile de in SI . Trezorerie”

finantare ale autoritatilor/

institutiilor bugetare

L 1




efectusrii

3.2.4. Asigurarea

transferurilor citre bugetele UAT
din  componenta municipiului
Chisiniu

Numirul notelor

3.3. Organizarea
evidentei contabile

si

tinerea

3.3.1. Tinerea evidentei contabile a
veniturilor si cheltuielilor Directiei
generale finante

3.3.2. Intocmirea sl prezentarea
rapoartelor statistice si fiscale
3.33. Tinerea contabilitatii
executarii bugetului local de nively]
II conform metodei de casi

3.3.4.  Efectuarea controlului
privind  organizarea $i  tinerea
contabilitatii In  autoritatile/

institutiile bugetare din subordinea
municipiului Chisiniu

de | La solicitare Neasigurarea  operarii Directia rapoarte

transfer intocmite modificarilor in buget | financiare
de catre UAT de nivelul
I

Cartea mare | Pe parcursul | Defectiuni tehnice in Directia rapoarte
intocmita, anului SIIECAP financiare
notele contabile
perfectate lunar,
rapoarte intocmite si
prezentate in termenul
stabilit
Numirul  rapoartelor Lunar, Defectiuni tehnice 1n Directia rapoarte
prezentate in termen | trimestrial SIIECAP financiare
Cartea mare, Lunar Defectiuni tehnice in SI Directia rapoarte
Balanta de verificare financiare
intocmite
Numérul  de  note | In termenele | Neprezentarea Directia rapoarte
informative intocmite | sabilite in Planul | documentelor necesare | financiare
conform  procedurilor trimestrial  de | pentru  verificare si
aprobate; o activitate nesemnarea notei
Numarul' scnsonlor’ cu informative de catre
propuneri de remediere entitifi

intocmite si expediate

3.3.5. Acordarea suportului
consultativ si metodologic privind
tinerea contabilitatii si raportarii
financiare autoritatilor/institutiilor
bugetare

—

seminarelor de instruire cu privire la
tinerea contabilitatii.  raportarii
financiare

3.3.6. Organizarea si desfasurarea

Registrul de evidenti a

La necesitate:

Absenta reglementirilor

Directia rapoarte

consultatiilor ~ acordate | fp, cadrul | legale si metodologice | financiare
completat la timp si | ¢oniroalelor pentru anumite aspecte

calitativ;

Raportul consultatiilor

oferite la numirul celor

solicitate constituie

100%

Numarul seminarelor | Pe parcursul | Neparticiparea unor | Directia rapoarte
desfasurate; anului contabili-sefi la | financiare
Procese-verbale seminare

intocmite

|
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OBIECTIVUL NR. 4: RAPORTAREA PRI VIND EXECUTAREA BUGETULUI

$I PERIOADA DE GESTIUNE A ANULUI 2025

MUNICIPIULUI CHISINAU PE ANUL 2024

Acfiuni Subactiuni p{:g:f;f;;;zz 4 Termen de realizare Riscuri asociate Resﬁiiﬁf e
4.1. Receptionarea, verificarea | 4.1.1. Receptionarea si verificarea | Numarul de rapoarte | In termenele | Depasirea termenelor de Directia rapoarte
$i  consolidarea  rapoartelor rapoartelor financiare si narative | financiare §1 narative | stabilite de | prezentare a rapoartelor; | financiare
periodice si anuale prezentate de privind  executarea bugetelor | verificate; Ministerul
catre autoritatile/institutiile autoritatilor/institutiilor bugetare pe Finantelor Prezentarea rapoartelor
bugetare anul 2024, semestrul I si 9 luni ale neconforme/necalitative
anului 2025
4.1.2. Receptionarea, analiza si | Informatii In termenele | Prezentarea Directia rapoarte
generalizarea informatiilor | generalizate stabilite de | informatiilor financiare
aditionale la rapoartele financiare Ministerul necalitative de citre
ale autoritatilor/institutiilor Finantelor autoritatile/institutiile
bugetare bugetare
4.1.3.  Consolidarea rapoartelor In termenele | Neprezentarea in | Directia rapoarte
financiare pe anul 2024, semestrul 1 stabilite de | termen a unor rapoarte | financiare,
si 9 luni ale anului 2025 ale Rapoarte elaborate si | Ministerul de cétre autorititile/ | Directia venituri,
autoritatilor/institutiilor bugetare | prezentate Finantelor institutiile bugetare Directia finante

precum si intocmirea rapoartelor
narative privind executarea
bugetului municipiului, cu
prezentarea acestora Ministerului
Finantelor

de
economic,
Directia finante
de ordin social

ordin

4.1.4. Verificarea si generalizarea
informatiilor lunare privind
creanfele cu termen expirat si
datoriile cu termen de achitare
expirat (arierate) ale autoritatilor/
instituiilor bugetare cu prezentarea
la Ministerul Finantelor

Numirul informatiilor
receptionate si
verificate;

Scrisori Intocmite

Pana la data de
10 a fiecarei luni

Neprezentarea in
termenele stabilite;
Prezentarea
informatiilor cu erori

Directia rapoarte
financiare




4.2. Elaborarea proiectelor de
decizii privind
aprobarea/audierea Rapoartelor
de executare a bugetului
municipal Chisinau pe anul
2024 si semestrul 1 al anulyj
2025 si prezentarea acestora la
CMC

[4.21. Elaborarea proiectelor de

decizii privind aprobarea/audierea
Rapoartelor de executare a
bugetului municipal Chisinau pe
anul 2024 si semestrul I al anuluj
2025 si prezentarea acestora la
CMC

Proiectele de decizii
elaborate si prezentate

4.2.2. Intocmirea Rapoartelor
privind  executarea bugetului
municipal Chisinau pe anul 2024 si
semestrul I al anului 2025

4.3. Monitorizarea cheltuielilor
privind  deservirea datoriei,
perfectarea informatiilor,
rapoartelor lunare, trimestriale
privind debursirile si deservirea
datoriei si prezentarea |Ia
Ministerul Finantelor

Rapoarte intocmite

4.3.1. Tinerea evidentei datoriei la
imprumuturile contractate, cu
inregistrarea datelor in fisele pentru
fiecare imprumut, cu respectarea
succesiunii documentelor
Justificative

In termenele | Neprezentarea in | Subdiviziunile |
stabilite de | termen a proiectului de structurale din
legislatie decizie cadrul Directiei
In termenele | Neprezentarea in | Subdiviziunile
stabilite de | termen a unor informatii | structurale din
legislatie cadrul Directiei

Numirul de fise ale
imprumuturilor
intocmite

4.3.2. Perfectarea i prezentarea
Ministerului Finantelor a
rapoartelor  trimestriale privind
debursdrile si deservirea datoriei,
informatiilor trimestriale privind
rezultatele evaluarii i gestionarii
riscurilor aferente datoriej UAT

La data emiterii
sl receptionirii
documentelor
Justificative

Admiterea erorilor tehnice
in figele imprumuturilor,
consecintd a prezentirii
datelor eronate de citre
directiile  beneficiare si
unititile de implementare a
proiectelor investitionale

Directia datorii
si angajamente
financiare

4.3.3. Perfectarea sl prezentarea
Ministerului Finantelor a
rapoartelor trimestriale:

- privind garantiile acordate de citre
unitatile administrativ-teritoriale,
intreprinderilor de stat/municipale,
societdtilor comerciale cy capital
integral sau majoritar public pentru

Numarul de rapoarte, | Pana la data de | Neincadrarea in | Directia datorii
informatii perfectate si|25 a lunii | termenele stabilite | si angajamente
prezentate imediat pentru prezentarea | financiare

urmatoare rapoartelor

trimestrului  de

gestiune
Numarul de rapoarte, | Pana Ia data de | Neincadrarea in | Directia datorii
informatii trimestriale | 25 a lunii | termenele stabilite | si angajamente
perfectate si | imediat pentru prezentarea | financiare
prezentate urmatoare rapoartelor

Imprumuturi pe termen de un an sj

S

trimestrului  de
gestiune




mai mare;

- a listei entititilor care ay

beneficiat de Imprumuturi  pe

termen de un an si mai mare s1 au

acordat garantii pentru imprumuturi
¢ termen de un an si mai mare

4.3.4. Perfectarea si prezentarea
Ministerului Finantelor:

- a informatiilor lunare privind
Imprumuturile primite de catre
autoritdfile publice locale de 1la
bancile comerciale;

- @ rapoartelor lunare privind
debursarile din imprumuturi externe
contractate, deservirea datoriei si
alte informatii in vederea realizirii
prevederilor Memorandumului
dintre Republica Moldova si Fondul
Monetar International

Numirul de rapoarte,
informatii perfectate si
prezentate

Pana la data de
10 a lunii imediat
urmatoare lunii
de gestiune

Admiterea

erorilor
tehnice

Directia datorii
si angajamente
financiare

4.3.5. Perfectarea rapoartelor
trimestriale interne privind datoria
si garantiile Primariei Municipiului
Chisiniu

Numarul de rapoarte
perfectate

Trimestrial

Admiterea erorilor
tehnice

Directia datorii
si angajamente
financiare

4.3.6. Furnizarea datelor,
informatiilor ~ citre institutiile
financiare internationale privind
aprobarea, modificarea bugetului
municipal, prezentarea rapoartelor
trimestriale  privind  executarea
bugetului municipal, certificatelor
de conformitate ale activitatii
financiare si respectarii
indicatorilor financiari conform
| conditiilor contractuale

Numarul de rapoarte,
informatii,
certificate
conformitate
prezentate

de

In termenele
stabilite in
contractele  de
imprumut/
garantii

Furnizarea cu intarziere
a datelor, informatiilor
cétre institutiile
financiare internationale

Directia datorii
si angajamente
financiare
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OBIECTIVUL NR. 5: EXAMINAREA ST SOL UTIONAREA PETI TIILOR, PROIECTELOR DE DE CIZIIDISPOZITII SI A ALTOR SOLICITARI
OFICIALE ADRESATE DIRECTIET
Acfiuni Subactiuni ﬁgﬁ:,i::{ii i '—Termen de realizare Riscuri asociate Re‘:.if,gﬁf e
5.1. Examinarea si solutionarea | 5.1.1. Examinarea  solicitarilor Numiarul  total de Permanent Neincadrarea in | Directia finante
petitiilor transmise de | cetifenilor si persoanelor Juridice | solicitari analizate; termenele stabilite de ordin social
subdiviziunile si  entititile pentru acordarea de ajutor financiar, din cauza lipsei
cconomice subordonate CMC, precum si pregitirea materialelor documentelor
cetateni, precum si de alte parti | pentru  sedinta Comisiei  de | Numirul de procese- confirmative
interesate, in conformitate cu | distribuire a mijloacelor Fonduluj verbale intocmite
prevederile legale si normele | de rezerva al municipiului Chisiniy
administrative aplicabile 5.1.2.  Examinarea exhaustiva, | Numirul de | In termenele | Tergiversarea Subdiviziunile
impartiali si obiectivi a petitiilor si | petitii/solicitsri legale stabilite examinarii structurale  din
solicitarilor adresate Directiei examinate; corespondentei primite, | cadrul Directiei
Numérul de Lipsa de claritate a
raspunsuri elaborate petitiilor si solicitarilor
5.1.3.  Examinarea solicitarilor | Numarul de avize | Dupi caz Neincadrarea in | Directia venituri
persoanelor juridice §i fizice in perfectate termenele stabilite
vederea acordarii  scutirilor la din cauza lipsei
achitarea impozitelor s taxelor documentelor
locale confirmative
5.1.4.  Examinarea sl avizarea | Numarul de | In termen de 10 Nedefinirea clard a unor Subdiviziunile
proiectelor de decizii/dispozitii proiecte/dispozitii zile aspecte din legislatie structurale  din
conform competentei avizate; cadrul Directiei
Numarul de avize
intocmite
S S
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Actiuni

6.1. Proiectarea si organizarea

functiilor

6.2. Asigurarea necesarului de
personal

b

Subactiuni

6.1.1. Elaborarea/actualizarea
fiselor de post pentru fiecare functie
publicd/post

6.1.2. Completarea Statuluj de
personal  in  corespundere cu
Structura  si  efectivul-limits si
transmiterea spre avizare
Cancelariei de Stat

MANAGEMENT EFICIENT AL RESURSELOR UMANE

Andicasari de Termen de realizare Riscuri asociate Resp on.sabil de
rodus/rezultat realizare
100% fise de post | Pe masura | Introducerea in fisa | Subdiviziunile
elaborate si aprobate necesitatii postului a sarcinilor care | structurale din
nu {in de specificul | cadrul Directiei
subdiviziunii din care
face  parte functia
respectivi
Statul de personal Dupa caz Neincadrarea in | Subdiviziunile

completat si transmis

spre avizare
termenul stabilit

6.1.3. Elaborarea s1 transmiterea
Spre aprobare si inregistrare, in
modul  stabilit, a Schemei de
incadrare a personalului pentru anul
2025

6.2.1. Completarea efectivului de
personal conform unititilor de state
disponibile, prin organizarea si
desfasurarea  concursului pentru
ocuparea functiei publice

6.2.2. Organizarea si coordonarea
procesului de integrare
socioprofesionali a noilor angajati/
functionarilor publici debutanti

in

termenul stabilit

structurale  din
cadrul Directiei

Schema de incadrare

Pana la data de

Erori la completarea

Directia rapoarte

Numirul de ordine

emise

elaboratd si transmisi | 31 lanuarie a | Schemei de incadrare financiare si
Spre  aprobare  si | anului in curs Serviciul resurse
inregistrare umane

Numarul de | Pe madsura | Numarul mic al | Subdiviziunile
concursuri organizate; necesitatii candidatilor la concurs structurale  din
Numirul de sau lipsa acestora; cadrul Directiei
functionari angajai; Aflarea  unuia  din

Numérul de membrii comisiei de

functionari concurs in conflict de
promovati/transferati interese

100% programe de | Pe masura | Incapacitatea de | Subdiviziunile
desfasurare a | necesitatii cooperare si de | structurale din
perioadei de integrare relationare  sociald a | cadrul Directiei
a noului angajat/ noului angajat/

functionarului  public functionarului  public

debutant intocmite: debutant
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[6.3.

L

emisd si publicata

sistemului de CIM

Fortificarea capacitatilor | 6.3.1. Elaborarea si aprobarea | Planul anual elaborat | Pana la | Tergiversarea elaboririi | Serviciul resurse
profesionale ale personalului | Planuluj anual de  dezvoltare | si aprobat 31.01.2024 Planului  anual  de | umane
prin instruire diversificati si | profesionali a personalului dezvoltare profesionali
continui a personalului
6.3.2. Delegarea personalului la | 100% persoane | Pe parcursul | Refuzul angajatului de a | Subdiviziunile
activitatile de instruire instruite anului participa la cursul de | structurale din
instruire cadrul Directiei
6.3.3. Documentarea si evidenta | Registrul  electronic | Pe parcursul | Registrul contine date | Subdiviziunile
personalului instruit completat anului incomplete structurale  din
cadrul Directiei
6.4. Mentinerea unui sistem | 6.4.1. Organizarea si evaluarea | 100% fise de evaluare | Semestrial Angajatul evaluat | Subdiviziunile
eficient de  motivare performantelor profesionale | completate si considerd ca aprecierile | structurale  din
personalului individuale ale personalului semnate; consemnate in fisa de | cadrul Directiei
100% obiective evaluare nu corespund
stabilite si aprobate; realitatii
Ordine emise;
Nota informativa
intocmita
6.4.2. Stimularea personalului prin | Numérul de persoane: | Pe parcursul | Evaluare  eronati a | Subdiviziunile
motivare nonfinanciari: - mentionate  cu | anului factorilor de motivare a | structurale din
e mentionare cu diplome de diplome de onoare; personalului cadrul Directiei
onoare; - delegate la cursuri
® delegare la cursuri de dezvoltare | de dezvoltare
profesionala profesionala
OBIECTIVUL NR. 7: CONSOLIDAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL IN CADRUL DIRECTIEI GENERALE FINAN' TE
Actiuni Subactiuni piﬁs:fs‘:’:i;iz ” Termen de realizare Riscuri asociate Re'i‘;?éﬁf de
7. Dezvoltarea sistemului de | 7.1.1. Autoevaluarea si raportarea Raportul anual Pana la Admiterea erorilor | Subdiviziunile
control intern managerial sistemului  de  control intern | elaborat si prezentat 10.02.2025 mecanice la perfectarea | structurale  din
managerial si emiterea Declaratiei Raportului; o cadrul Directiei
de rdspundere manageriala Declaratie Caracterul  subiectiv al
. rezultatelor autoevaluarii
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8.1. Asigurarea transparentei in | 8.1.1.

activitatea Directiei

eficient 3] riscurilor  asociate
activitatii Directiei

7.1.3.

activitate
7.1.4. Elaborarea si
rapoartelor de progres ale Directiei
pentru semestrul al II-lea al anulyj
2024 si semestrul I al anului 2025

7.1.5. Cultivarea climatului

integritate institutional prin
desfasurarea activititilor  de
instruire interns

7.1.2. Mentinerea unui management

Revizuirea/actualizarea
proceselor aferente domeniilor de

prezentarea

Registrul actualizat

Descrieri narative alo
proceselor operationale
actualizate

Rapoarte de
elaborate
prezentate;

progres
si

Rapoarte publicate
Procese-verbale ale
sedintelor de instruire
elaborate

Trimestrul T
registrului
La necesitate | Interes redus de
implicare  din partea
angajatilor
In termenele Depiésirea termenelor de
stabilite prezentare a rapoartelor;
Deficiente in
functionalitatea
ortalului
Pe parcursul Reticentd din partea
anului angajatilor

OBIECTIVUL NR. 8: ASIGURAREA T, RANSPARENTEI IN ACTI VITATEA DIRE CTIEI GENERALE FINANTE

Publicarea Planului de

activitate al DGF pe anul 2025

8.1.2.  Publicarea informatiilor
relevante cu privire la procesul
decizional pe pagina web a directiei,
portalul www.chisinau.md sl pe
platforma guvernamentala
WWW.particip.gov.md

8.1.3. Informarea publiculuj larg cu
privire la activitatea Directiei pe
platformele online

Indicatori de
produs/rezultat
Plan  publicat pe

pagina web
www.dgfeme.md

Numirul  proiectelor
decizionale consultate
public/publicate

100%
publicate

informatii

Termen de realizare Riscuri asociate

Imediat dupd | Deficiente in

aprobare functionalitatea retelei
internet

e | - .

Pe parcursul | Deficiente in

anului functionalitatea retelei
internet

Pe parcursul | Deficiente in

anului functionalitatea retelei

internet

Tergiversarea elaborarii Subdiviziunile

structurale din
cadrul Directiei
Subdiviziunile

structurale din
cadrul Directiei
Subdiviziunile

structurale din
cadrul Directiei

Subdiviziunile
structurale din
cadrul Directiei

Responsabil de
realizare

Subdiviziunile

structurale din
cadrul Directiei

Subdiviziunile
structurale din

cadrul Directiei

Sectia
managementul
documentelor
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[8.2.

Asigurarea  gestionirii | 8.2.1. Publicarea pe pagina oficials Numarul de | Lunar Deficiente in | Directia rapoarte
transparente si responsabile a | a informatiei privind planificarea si | informatii/rapoarte functionalitatea retelei | financiare
mijloacelor financiare aprobate | executarea bugetului Directiei plasate internet

8.2.2. Elaborarea si publicarea | Plan elaborat i | La inceputul | Estimarea gresiti a | Grupul de lucru

Planului de achizitii publice pentru | aprobat: anului necesarului privind

anul 2025 Plan publicat desfasurarea
achizitiilor
publice

8.2.3. Intocmirea darii de seama | Darea de  seami | Pani la 1| Erori  mecanice la | Secretarul

privind contractele de achizitii | intocmita si publicat | februarie 2025 completarea darii  de | Grupului de

publice pentru anul 2024 si | in termen seama lucru privind

publicarea pe pagina oficiali a desfasurarea

Directiei achizitiilor

publice

COORDONAT: Olga URSU, Viceprimar al municipiului

Executori:

Elena Bragaru, 022.222 717
Dumitrita Boico, 022,232,733
Galina Semeniuc, 022.223,599
Svetlana Berzoi, 022.222.711
Corina Mazur, 022.227 426
Marina Andreeva, 022.222 701
Nadejda Boboc, 022.229.141
Olga Mocanu, 022.226.929

Chisiniu

Sef al Directiei
Olesea PSENITCHI
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